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结束语之外 分四章展开了论述  
第一章对董事承担责任的两个前提做出讨论 即董事的法律地位和董事的
义务 董事与公司之间是委任关系 与第三人之间不存在直接的权利 义务关
系 董事对公司负有注意义务和忠实义务  
第二章是本文的重点部分之一 在第一章的基础上围绕董事对公司的民事
责任展开深入的研究 展现了英美法系和大陆法系在这一内容上的司法实践与
立法动态 对董事责任的性质 构成要件等作了较全面的阐述  
第三章是本文的另外一个重点所在 集中讨论了董事对第三人的民事责
任 以两大法系的立法例和司法实践为参酌 详细论述了董事对第三人民事责
任的性质 责任范围等相关问题  
第四章结合我国公司立法的现状 对董事的法律地位 董事对公司 第三
人承担责任的性质以及各自的构成要件等内容进行了详细论述 并对相关法律
制度的完善提出了理论构想   
 




























With the increasingly prominence of director’s status in corporation’s 
management, director holds more and more management power, accordingly, 
strengthen director’s civil liability become an important approach to criterion 
director’s behavior. In our country’s corporation legislation, the prescriptions about 
director’s civil liability are very weak, and this has caused a great deal of negative 
infection, so it is necessary to study correlative issues about director’s civil liability. 
By introducing and analyzing other countries’ legislations, this article discusses how 
to perfect the system of director’s civil liability in our country. This dissertation is 
organized as four chapters except preface and conclusion. 
Chapter 1 arguments two preconditions of director’s liability, namely director’s 
legal status and obligation. The connection between director and corporation is 
commission, and there is no direct right and duty relation between director and the 
third party. Director takes duty of care and duty of loyalty to corporation. 
Chapter 2 is one important part of this article. It proceeds an in-depth study 
around director’s civil liability to corporation on the basis of chapter one. It shows 
the judicatory practices and lawmaking development of common law legal family 
and civil law family on this content, and makes a general discussion of director’s 
civil liability such as the character and inscape.  
Chapter 3 is the other emphasis. According to the judicatory practices and 
lawmaking development of those two legal families, it concentrates to discuss 
director’s civil liability to the third party and treats related problem about director’s 
civil liability in detail, like that liability’s property, scope and so forth. 
Chapter 4 makes a detailed discussion, combining with legislative present 
condition in corporation in our country, around director’s legal status, the characters 
and inscapes of director’s civil liability to corporation and the third party and so on. 
It brings forward theoretic speculation on related legal system. 
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引   言 
 1 
引   言 
作为强制实现某项义务的手段 责任体现为法律上的强制制裁措施 没有
责任作为警醒 义务很难得到履行 其实 人们对法律规则的遵守与否本身是
一种博弈行为 在违法行为所需的成本和这一行为所带来的收益之间进行比较
从而决定自己的取舍 这本来也是一种理性的选择 毕竟我们不可能希望所有
的人都依靠道德自省来行事 尤其是在商事活动领域之中 正因为这一点 法
律对责任的设置就显得尤为必要 而责任的阙如也势必会引致义务的虚化  






至理名言 人性的首要关怀 是对其自身应有的关怀 私权是一切权利的来
源 如果对秩序的保护 终不能救济私权 很难说这样的法律是完善的 对于
具有浓郁的私法性质的公司法来说 肯定用私法来救济私权才是其应有的主旨
因此 本文的讨论将围绕董事的民事责任展开  
更何况 随着现代公司制度的发展 股东大会中心主义 向 董事会中心
主义 转变的趋势越来越明显 董事职权在法律和实践中的扩大也需要强化董
事的责任 以求达到权责相符 正如孟德斯鸠曾经说过的那样 一切有权力的
人都容易滥用权力 除非遇到权力的边界 可以说 董事责任制度就是对董事
权力行使所设定的一个边界 强化董事民事责任有助于敦促董事职权的适法行
                                                        
 卢梭 社会契约论[M] 何兆武译 北京 商务印书馆 1980 9   
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第一章  董事的法律地位 
第一节  董事与公司之间的法律关系 
董事之所以对公司承担责任 是基于董事对公司负有义务 而这种义务的
具体内容又因为人们对董事与公司之间的法律关系的性质有不同认识而各异其




定与认识历来存在着较大的差异 概而言之 可大体表述如下  
首先 以英国 美国为代表的普通法系国家 基本上认为董事与公司之间
属于一种信托和代理关系 董事本身对公司具有双重身份 即受托人和代理人
前者认为公司股东既是公司财产的委托人 又是公司财产的受益人 董事作为
公司的受托人须管理该项财产 并为公司的利益而履行职责 在此基础上 董
事对公司承担的是一种信托责任 当董事因其与公司进行交易而发生利益冲突
时 通常依照信托责任的相关理论处理 后者强调的是董事在公司经营过程中
的一种动态的身份 公司不能自己进行活动 而只能通过董事来执行业务 因
此 董事代表公司所签订的任何合同或者进行的任何交易均适用关于代理制度
的一般规则 作为公司代理人的董事对在其职权范围内进行的代理行为不承担
个人责任 而由被代理人即公司来承担民事责任  
其次 以德国 法国为代表的大陆法系国家多将董事与公司的关系归结为
                                                        
 通常意义上的董事既可以指作为公司机关而存在的董事会 也可以指作为个体而存在的董事会的组成
人员 本文仅在第二种意义上来使用 董事 这一概念  
 R E G 佩林斯 A 杰弗里斯 英国公司法[M] 公司法 翻译小组译 上海 上海翻译出版公司





















台湾地区 公司法 第 192 款第三项规定 公司与董事之间 除本法另有规定














                                                        
 例如 德国民法典 第 27 条第 3 款规定 对于董事会的业务执行准用该法典第 664 670 条关于委任
的规定 日本商法典 第 254 条第 3 款规定 董事和公司之间的关系 遵从有关委任的规定  
 王保树 股份有限公司机关构造中的董事和董事会[A] 梁彗星 民商法论丛 第一卷 [C] 北京 法
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系依据不同的基础关系为董事确立了大致相同的应尽义务 即董事对公司负有
善良管理人的注意义务 他必须忠实履行职务 维护公司的利益 通常把董事
对公司所负有的基本义务分为两种 即注意义务和忠实义务  
注意义务又被称为勤勉义务 基本含义是指董事应诚信地履行对公司的职
责 尽到普通人在类似情形下应有的谨慎 合理的注意 为了公司的 佳利益
行事 英美法系和大陆法系国家对董事的注意义务有着较为完善的规定 近年
来我国学者也将其理论大量介绍到国内 如英国高等法院大法官 Romer 1925
年在审理 Re City Equitable Fire Insurance Co. Ltd 一案时所确立的关于董事注
意义务的三个原则 当然 这种主观色彩颇为浓重的判断标准长期以来受到大
多数英国学者的批判 认为这种注意义务会使董事消极怠工 以及法官
Hoffmann 在 1991 年审理 Norman VS Theodore﹒Goddard 一案中把 1982 年的英
国 破产法 第 214 条第 4 款的规定运用到公司诉讼案件中使得英国对于董事
注意义务的判断标准开始发生转变 等等 并将前后两种标准加以比较 从而得
出英国对董事注意义务的立场已经明显趋于客观化的结论  
美国修正标准公司法 第 8 30 节被认为是关于董事注意义务的 好的
说明 该节要求董事义务之履行应当 1 以善意为之 2 在处理公司事务
时 负有在类似之情形下处于类似地位的具有一般谨慎性的人处理事务时的注
意 3 以一种他有理由相信是为了公司的 好利益的方式为之 而德国 股
份公司法 在第 93 条中规定 董事在执行业务时应尽通常勤勉及认真的业务
执行人的注意 有关公司的机密信息和秘密 特别是那些他们在董事会工作中
了解到的经营或商业秘密 他们均不得泄漏 相较之下 德国公司法对董事注
                                                        
 转引自张开平 英美公司董事法律制度研究[M] 北京 法律出版社 1998 182  
 GOWER L. C .B. The Principles of Modern Company Law[M]. London: Stevens & Sons 
Limited,1954.141-143. 
 转引自张开平 英美公司董事法律制度研究[M] 北京 法律出版社 1998 187  
 转引自伍坚 论英美董事注意义务及我国公司法的完善[J] 广西政法管理干部学院学报 2002 3
98  















意义务的要求程度较高 它是以 专家 的注意为标准的 而且在有关董事是
否尽到注意义务的争议中 规定由董事来承担举证责任  
忠实义务也称忠诚义务 是指董事在履行职责时 必须维护公司的利益
以公司的 佳利益为重 不得将自身利益置于公司利益之上 由于 管理不善




一种严格责任 不以董事行为时存在主观过错为要件 在英国公司法中 公司
的管理制度通过对董事施加忠诚的责任来规范董事的行为 这些忠诚的责任包
括 1 真诚地行事的责任 2 非为不正当目的而行为的责任 3 不占用
公司经营机会的责任 其中 真诚地为了公司的整体利益 被视为董事忠实义
务的主要标准  
大致而言 可将忠实义务分成两个方面的内容 一是主观性义务 要求董
事为适当目的而行使自己的权力 亦即为公司的 佳利益行使权力 不得专门
或者附带地为其他目的而行使权力 二是客观性义务 要求董事应当避免与公




公司财产 不得泄漏公司秘密等  
                                                        
 德国 股份公司法 第 93 条中规定 违反注意义务的董事会成员应共同或分别对因此而造成的损失向
公司负责赔偿 如果他们对自己是否以勤勉 谨慎的业务执行人行事存在争议 由这些董事负举证责任  
 理查德 A 波斯纳 法律的经济分析 下册 [M] 蒋兆康译 北京 中国大百科全书出版社 1997 535  
 转引自史晨霞 论董事的义务与责任[J] 中国社会科学院研究生院学报 1999 5 46  
 例如 美国示范公司法修订本 第 8 60 的规定 德国股份公司法 第 88 条第 1 项的规定 日本商
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